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Véi dinh hieomg dén ndm 2015 Bic Ninh co ban tré thanh mét tinh cong nghiép, thi phdt trién
cdc khu cong nghiép duwoe xem la mét bude di quan trong. Tuy nhién, trong boi canh canh tranh
gay gdt vé thu hit von nhu hién nay, dé c6 dwoc nguon von can thiét cho sw phdt trién kinh té
néi chung va cac KCN néi riéng, Bic Ninh can phdi ¢é mét chién lwoc xiic tién dau te cu thé
va hiéu qud. Nhin thirc dieoe van dé do, trong thoi gian qua Bdc Ninh dd khéng ngirmg quan
tam va doi méi hoat dong xiic tién dau tw, chii dong xdy dung va phoi hop véi cac doanh nghiép
dau tw ha tang KCN ting cuong cong tdc xic tién dau tw trong va ngodi nwée. Mdc di hoat
dong xuc tién dau tw ciia Bdc Ninh da dat duoc nhiéu két qua tich cuc, song van ton tai mot $6
han ché nhu: cong tac qui hoach dé kéu goi von con nhiéu bat cdp, chién luoc xic tién dau tu
diege xdy dung con chung chung, cdc cong cu xiic tién dau tw chwa dwoc quan tam ding mike,
ngdn sach cho hoat dng xiic tién con thiéu...Trén co sé phan tich cdc han ché va nguyén nhan
ton tai, bai viét dwa ra mot sé gidi phdp dé nang cao hiéu qua hoat dong xiic tién dau t vao

cac KCN Bdc Ninh.

Tir khoa: Xuc tién dau tu, Khu cong nghiép, dau tu, Bic Ninh

1. D3t van dé

Xuit phat diém cia Bac Ninh 1a mét tinh nong
nghiép véi kinh té ting trudng thap, doi sbng nguoi
dan con kho khan. Pé dua Béc Ninh dén nim 2015
co ban tr¢ thanh tinh cong nghiép nhu nghi quyét
dai hoi dang bo 1an thir 16 cua tinh dé ra thi thu hat
dau tu dé xay dung va phat trién cac KCN, phat
trién kinh té theo hudng cong nghiép hoa hién dai
ho4 1a mot doi hoi tat yéu khach quan. Diéu do dit
ra bai toan cho cac co quan quan ly cta tinh 1a can
tién hanh cac hoat dong xtic tién dau tu nhur thé nao
dé thu hat von va phat trién cac KCN.

2. Thye trang hoat dong xic tién diu tw vao
cac KCN Bic Ninh giai doan 2007-2011

2.1. By mdy xiic tién diu tw

Bic Ninh ¢6 3 co quan diu mdi chinh dé thuc
hién cong tac xuc tién dau tu 1a: S Ké hoach- Pau
tu (cu thé 1a trung tAm thong tin tw van va xic tién
dau tu), Ban quéan 1y cac KCN tinh, va doanh nghiép

dau tu ha ting KCN. Trong d6, BQL cac KCN va
doanh nghiép kinh doanh ha tang KCN chuyén phu
trach hoat dong xuc tién dau tu vao cac KCN cua
tinh, con S& K& hoach- Dau tw chju trach nhiém xtc
tién dau tu vao cac khu vuc trén dia ban tinh ngoai
khu cong nghiép. Tuy nhién, so K& hoach- Pau tu
cling phdi két hop vai BQL cac KCN va cac doanh
nghiép dau tu ha tang KCN xc tién dau tu vao cac
KCN va diéu phdi tong thé hoat dong xuc tién trén
dia ban tinh.

Ban quéan 1y KCN phdi hop véi sé Ké hoach- Dau
tu trong cong tac xuc tién dau tu nhu sau:

Ban quan Iy KCN phéi hop véi So Ké hoach va
Pau tu d& xuit xdy dung quy xuc tién dau tu, tham
muu UBND tinh vé cong tac td chirc thuc hién xac
tién dau tu, cong tac quy hoach Iinh vuc, du an goi
von dau tu vao cac KCN; dé xuét véi UBND tinh
cac giai phap nham tao mdi truong dau tu thong
thoang dé thu hut dau tu vao cac KCN.
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Ban Quan ly KCN chu dong xay dung chuong
trinh, ké hoach xtc tién dau tu hang nam vao cac
KCN, chuin bi céc tai liéu, 4n phém, website phuc
vu cong tac xic tién

Ban Quan ly KCN chii dong, phdi hop véi Cong
ty Pau tu ha tang cac Khu cong nghiép quang ba,
gi6i thiéu cho nha dau tu vé hinh anh Béc Ninh, cac
Khu cong nghiép Béic Ninh, chinh sach wu dai
khuyén khich dau tu cta tinh va tryc tiép lam viéc
v6i nha dau tu dé gidi thidu dia diém, hudéng dan
quy trinh, thi tuc hd so du an ding ky cap gidy phép
dau tu vao cac KCN.,

2.2. Npi dung xiic tién dau tw

M@t la, xdy dung chién lugc xic tién dau tw

Dudi sy chu tri, 1anh dao ctia cac co quan phu
trach hoat dong xuc tién dau tu, Bic Ninh da phan
tich cac diém manh, diém yéu cua dia phuong minh
dé thuc hién mot chién luge xtc tién dau tu cd trong
diém vao ciac KCN dya trén dinh hudng nganh,
ving, dbi tac... Hién nay va trong thoi gian t6i, Bic
Ninh d4 xay dung cho minh chién lugc xtc tién dau
tu vao cac KCN nhu sau:

*Pinh hwong nganh: Uu tién va khuyén khich
thu hat dau tu vao cic nganh co cong nghé cao,
cong nghé nguodn, gia ting xuat khau; ty 18 noi dia
hoéa cao, tao viéc lam cho ngudi lao dong; phat trién
cong nghiép hd tro; cac du an san xuét cac san
pham, dich vu c6 sirc canh tranh. Cu thé:

+ Céac du 4n san xuit, st dung cong nghé cao,
cong ngh¢ nguén, k¥ thuat hién dai thudc cac linh
vuc co khi, dién, dién to, vién thong, cong nghé
thong tin va san xuét vat liéu moi;

+ Céac du an cong nghiép hd tro cho cic nganh
nghé trén;

+ Céc du 4n ché bién néng san thuc phim dau
cuéi;

+ Céc du an dich vu logistics;

+ Du an ché bién thuc phém;

+ Du 4n dau tu cong nghé sinh hoc.

* Pinh hudng ving: Uu tién dau tu xdy dung co
s& ha tang k§ thuat cac khu cong nghiép, cum cong
nghiép vira va nho. Khuyén khich cac du an dau tu
vao cac huyén: Gia Binh, Luwong Tai va Thuan
Thanh dé tao su phat trién can ddi cong nghiép
trong toan tinh.

* Pinh hwéng doi tac: Chi trong thu hat FDI tir

cac tap doan da qudc gia (TNCs) va trong thoi gian
trung han hudng téi cac nudc nhu Nhat Ban, Han
Quédc, Trung Qudc. Viée thu hut cac tdp doan da
qudc gia duoc khuyén khich ca hai huéng: thyuc hién
nhitng du 4n 16n, cong nghé cao hudng vao xuét
khéu va tao diéu kién dé mot s6 TNCs xay dung cac
trung tAm nghién ctru, phat trién cong nghé gin véi
dao tao nguén nhan luc.

* Phuwong phdp xiic tién: cha trong diy manh céac
chuyén di xuc tién tai cac qudc gia ddi tac trong
diém, tryc tiép tiép xtic voi cac doanh nghiép tiém
nang, bén canh viéc tiép tuc tham gia cac hdi thao
xuc tién dau tu trong va ngoai nude. Tang cudng tao
dung hinh anh dia phuong qua cac chuyén di xac
tién.

Hai la xdy dwng hinh dnh dit nwéc va dia
phuwong

Bén canh viéc tao dung hinh anh Viét Nam dé thu
huat dau tu nudce ngoai vao trong nude, cic co quan
xuc tién dau tu cta Bac Ninh da tao 1ap hinh anh cua
tinh no6i chung va hinh anh cua tung KCN noi riéng.

Bic Ninh di cung cap cac thong tin vé thanh tyu
kinh té - x hoi ma tinh dat dugc, danh muc cac du
an kéu goi von, danh muc cac KCN, céac chinh sach,
ché do dai ng0 cua tinh va qui trinh thu tuc khi dau
tu vao cac KCN dé cac nha dau tu danh gia, lya
chon. T4t ca cac tai liéu déu duoc chuin bi bé'lng
nhiéu thr tiéng khac nhau, nhung chii yéu 1a tiéng
Anh. Ngoai ra, dinh ky cic co quan xtc tién dau tu
clia tinh con tién hanh cic cudc phong van, didu tra
thim do cac doanh nghiép trong va ngoai KCN dé
biét dwoc danh gia cta ho vé Bic Ninh nhu thé nao
dé c6 sy stra doi hinh anh hop 1y.

Ba la xdy dung cdc méi quan hé doi tic higu
qua

Ngoai 3 co quan truc tiép tham gia vao hoat dong
xuc tién ddu tu cua tinh, cic co quan nay con thiét
1ap mbi quan hé véi BO Ngoai giao, B§ Cong
thwong, Bo Tai chinh, B6 Vin hoa thé thao va Du
lich, cac cong ty tién ich, cac hiép hoi nghé nghiép,
cac hing bao chi trong nudc, cac ngan hang... dé
tién hanh to chuc c6 hiéu qua cac hoat dong xuc tién
dau tu. Cac quan hé ddi tac nay duoc xem xét dinh
ky 6 thang/lan nhim dam béo tinh hiéu qua va thanh
cong cua hoat dong.

Bén canh d6, BQL KCN va cong ty kinh doanh
ha tang KCN con chii dong hd tro cac cong ty vé
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tinh ctia cac cong ty da dau tu trong KCN lap hd so
dang ky cap gidy ching nhan dau tu, hay trién khai
céc thu tuc hanh chinh thuc hién dy an dau tu xay
dung nha cho cong nhan, vi du nhu cong ty
Sumsmung SDI, cong ty P&Tel, cong ty TNHH SG
& Partner cua Singapore...

Bon la lwa chon doi tic muc tiéu

Bic Ninh di xac dinh chién lugc phat trién cla
tinh 1a thuc day phat trién cac KCN chuyén nganh,
tao 1ap nganh cong nghiép miii nhon (dién tir, vién
thong) va cong nghiép hd trg. Vi thé, chién luge dau
tu 1a tap trung thu hit cac du an co von dau tu 16n,
st dung cong nghé cao, c6 gia tri gia tang lon, than
thién v&i moi truong. Xuét phat tir cac muc tiéu do,
cac co quan xuc tién dau tu Bic Ninh di o chirc
nhiéu hoi nghi, hdi thao xtc tién dau tu trong va
ngoai nudc dé thuc hién chién dich van dong cac
nha dau tu tiém ning cua cac qudc gia Nhat Ban,
My, Han Quéc, bai Loan... vao cac linh vuc dién,
dién ttr, vién thong, cong nghé thong tin, cong nghé
nguén,... Ngoai ra, tinh con xay dung co so di li€u
vé cac cong ty tiém ning trong linh vuc cong nghé
cao nhu Samsung, Nokia va cac cong ty co thé tro
thanh vé tinh dé xdy dung mo hinh KCN hd tro.

Nam la cung cﬁ’p dich vu cho cdc nha ddu tw

Cung cép dich vu cho nha dau tu 1a mot trong
nhitng ndi dung quan trong cua hoat dong xuc tién
ma dang dugc cac co quan xuc tién dau tu cua Béc
Ninh quan tdm. Hién nay, Bic Ninh rit coi trong cac
dich vu sau:

Dich vu trudc cap phép: BQL KCN cung cap cac
dich vu hudng din va tu van mién phi cho cac nha
dau tu méi, giup ho chuan bi cac thu tuc dang ky
dau tu. Trong nhimg nam gan day, cac dich vu nay
da dugc cai thién dang Kké.

Dich vu sau cép phép: Sau khi duoc cp phép, cac
co quan to chirc xuc tién van tiép tuc hd tro cac nha
dau tu lién hé véi cac co quan chirc ning dé giai
quyét cic van dé& vé: chinh sach diu tu, cong tac
quan 1y du an, giai phong mit bang, cung ung lao
dong, thué... Cac dich vu nay da dugc cai thién
dang ké, nhung van duoc xem 14 khau yéu nhat.

2.3. Cdc chinh sich wu dii ddu tw

Mot trong nhitng ndi dung quan trong ma nha dau
tu quan tAm khi tién hanh dau tu 13 cac wu ddi ma ho
¢6 thé nhan duoc, n6 co hip dan hon cac tinh khac
hay khong. Trong thoi gian qua, bén canh 4p dung

cac uu ddi cuia nha nudc, Bic Ninh da c6 ging tan
dung ti da khung uu dai dé thu hat cac du an 1ém,
quan trong

MGt la wu ddi thué thu nhgp doanh nghigp

Giai doan 2007-2008, Bic Ninh ap dung Nghi
dinh 108/2006/ND-CP ngay 22/9/2006 ctia Chinh
phit quy dinh chi tiét va hudng dan thi hanh mét sb
diéu ctia Luat Pau Tu va Nghi dinh 24/2007/ND-CP
ngdy 14/2/2007 ciia Chinh phu quy dinh chi tiét thi
hanh Luat thué thu nhap doanh nghiép. Theo Nghi
dinh 108/2006/ND-CP, KCN dugc thanh 1ap theo
quyét dinh cua Thu tuéng Chinh phu duge xép vao
dia ban c6 diéu kién kinh té xa hoi kho khan va san
Xuét trong KCN dugc xép vao danh muc linh vuc,
nghanh nghé vu dai du tu va dau tu xay dung, kinh
doanh két cdu ha tang KCN, KCX, KCNC va KKT
thuoc danh muc linh vuc, nganh nghé dic biét uu
dai dau tu.

Nhung ké tir ngay 01/01/2009, theo qui dinh ciia
ludt thué thu nhap doanh nghiép s6 14/2008/QH12
ngdy 03/6/2008 va Nghi dinh sb 124/2008/ND-CP
ngay 11/12/2008 cta Chinh phua qui dinh chi tiét va
huéng dan thi hanh mot sé didu cua ludt thué thu
nhap doanh nghiép, thi doanh nghiép méi thanh lap
tir dy 4n du tu vao KCN, KCX khéng dugce hudng
wu dii vé thué thu nhap doanh nghiép

Sy thay dbi vé chinh sach dd gy anh huong rat
nhiéu dén hoat dong xtc tién dé thu hit vén dau tu
vao Bic Ninh. Vi sy thay dbi trén da lam suy giam
1ong tin ctia nha dau tu vao mdi trudng dau tu cua
Viét Nam. Trong thoi gian vira qua, nhiéu tap doan
dau tu 16n tuy da tim hiéu va cam két dau tu vao cac
KCN ctia tinh da khong tiép tuc dau tu do du an
khong con duoc huong vu dai nhu da cam két ban
dau.

Hai la thué chuyén lgi nhudn ra nwéc ngoai

Bic Ninh ap dung thué suat chuyén loi nhuén ra
nudc ngoai 1a 0%. Pay 1a mot trong cac vu dai hap
dan cia Bic Ninh danh cho cac nha dau tu nuéc
ngoai.

Ba la mién thué nhip khiu déi véi hang hod

Béc Ninh mién thué nhap khau dbi voi hang hoa
dugc nhap dé tao ra TSCD cua dy an dau tu thude
danh muc, linh vuc duoc vu dai vé thué nhap khéu
qui dinh tai phu luc I, nghi dinh 87/2010/ND-CP
ngay 13/8/2010 va mién thué nhap khau lan dau dbi
v6i hang hoa nhap khau 1a trang thiét bi theo danh
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muc qui dinh tai phuy lyuc II ban hanh kém theo nghi
dinh 87/2010/ND-CP.

Bén la mién thué VAT

Béc Ninh mién thué VAT ddi véi truong hop nhap
khau thiét bi, may moc, phuong tién chuyén ding
nam trong day chuyén cong nghé thudc loai trong
nudce chua san xuét dugc.

Nim la mién giam tién thué dat nguyén thé

Thyc hién Nghi dinh sb6 142/2005/ND-CP ngay
14/11/2005 cua Chinh phu vé thu tién thué dét, thué
mit nudc va dugc sta doi tai Nghi dinh sb
121/2010/NB — CP ngay 30/12/2010, Bac Ninh ap
dung mién tién thué dat d6i ddi véi du an st dung
dat xay dung nha chung cu cho cong nhan ciia cic
KCN theo dy 4n va mién tién thué dat trong thoi
gian xay dung hodc tam dung xay dung do gap kho
khan theo sy x4c nhdn cua co quan cip phép dau tu
hodc cap dang ky kinh doanh.

2.4. Céng cu xiic tién dau tw

Pé cung cip thong tin va gidi thiéu hinh anh cia
cac KCN tinh, Bic Ninh st dung rat nhiéu cong cu
xuc tién... Sau ddy 1a mot s6 cong cu xuc tién dau
tu chi yéu dang duoc st dung tai cac co quan xuc
tién dau tu Bic Ninh.

Mot la Brochure

Maic du hién nay mang internet da phat trién vuot
béc nhung nhu ciu cho cac 4n phim viét ludn can
thiét vi tinh gon nhe, thuan tién trong cac cudc hop
va mang dén cho nha dau tu cai nhin khai quat vé
cac KCN khi tiép xtic 1an ddu. Nam 2009, Ban quan
1y da xuét ban Brochure giéi thiéu vé cac KCN cua
tinh Bic Ninh. Pay la mot tai lidu rit quan trong
gitip cho cac nha du tu ¢6 cai nhin tong quan vé vi
tri, cac diéu kién kinh té tu nhién, xa hoi cua Bac
Ninh ciing nhu nim bat dugc cac thong tin vé nha
dau tu ha tang cta cac KCN trong tinh va dénh gia
d6 hap dan cta dia phuong va do chuyén nghiép cua
Ban quan ly.

Hai la CD- ROM

Song song vdi viéc ra Brochure, Ban quan ly
cling da hoan thanh viéc san xuit cac dia CD- ROM
gidi thiéu vé cac KCN ctia Bic Ninh dé gioi thiéu
ciing nhu gii dén cac nha dau tu trong va ngoai
nude quan tim. CD - ROM c6 thé chira dung dung
lwong 16n dit liéu trong mot chiée dia nho, nd ¢6 thé
cung cap thong tin day du hon dén cac nha dau tu.

Ba la Website

Website 1a mdt cong cu hitu hiéu trong hoat dong
xuc tién dau tu boi thong tin khong nhing duoc
truyén tai nhanh, khong bi gidi han boi vi tri dia Iy
nhu cac cong cu khac ma con mang tinh chét hai
chiéu. Thong tin phan hdi kip thoi tir phia cac nha
dau tu 14 co s& dé bo phan xuc tién didu chinh chét
lwong hoat dong cua minh cho phu hgp. Cac nha
dau tu quan tdm c6 thé tim hiéu moi thong tin lién
quan dén cong tac xac tién dau tu cua tinh tai Web-
site cia BQL KCN: http://www.izabacninh.gov.vn
hay tai Website cua S& Ké hoach va dau tu Bic
Ninh: http://vnth.vn/vn/h17248/daututinhbacninh/
trang-chu.htm hay cong thong tin doanh nghiép va
dau tu Bic Ninh http://bacninhbusiness.gov.vn.

Hiang nim, ban quan 1y khong ngimg cai tién,
nang cao chit luong website, dwa vao d6 nhiing
thong tin quan trong va can thiét cho cac nha dau tu
trong va ngoai nudc.

Ngi dung cdc théng tin cung cdp trén trang web
thuong bao go”‘m cac thong tin ve:

+ Giéi thiéu vé Bic Ninh va tinh hinh cdc KCN
trén dia ban tinh;

+ Chinh sach dau tu cta tinh va thanh phd;

+ Muc tiéu cua tinh trong ting giai doan;

+ Tin tic lién quan dén dau tu trén dia ban tinh
Bic Ninh;

+ Céc bai miéu ta chi tiét vé hinh anh dja phuong
va tinh hinh kinh té dia phuong hién nay;

+ Danh sach cac du an da du tu va cac du an
dang kéu goi dau tu;

+ Luat dau tu, cac van ban phap quy;

+ Cac thong tin diang tuyén dung va nguoi tim
viéc.

Bon la hoi thio va hji nghi

Tb chitrc, tham gia hdi thdo va hoi nghi 1la mot
trong nhitng co hoi tot dé thiét 1ap quan hé ca nhan
vGi cac cong ty, nha dau tu trién vong, 1a budc
chuyén tir giai doan xdy dung hinh anh sang giai
doan van dong diu tu. So véi cac cong cu xtc tién
dau tu khéc, can bo xtc tién dau tu phai dbi mat truc
tiép v6i nha dau tu va to chirc cac budi tiép don va
tham quan mot s6 dia diém dau tu.

B6 phan xuc tién dau tu d3 tich cuc td chic cac
cudc hoi thao nhim gidi thi€u tryc tiép cac co hoi
dau tu, qua d6 van dong cac nha dau tu nudc ngoai
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Bang 1 : Két qua thu hiit dau tw nim 2007-2011

Nam Téng
TT Cac chi tiéu
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
1 KCN duogc thanh lap 5 3 2 4 0 15
S6 dw 4n 67 64 51 87 68 337
- Trong nudc 36 16 21 36 24 133
Ty trong (%) 53,7 25| 412 ] 414 353
- Nudc ngoai 31 48 30 51 44 204
Ty trong (%) 46,3 75 | 58,8 | 58,6 64,7
- Toc d6 tang (%) 288 | -45] 203 ] 70,6 | -218
3 | Tong von dau tw (tr USD) | 467,7 | 1247 | 3226 | 5213 668 | 3.226,60
- Trong nudc 106,7 | 113 | 958 | 1733 948 | 583,60
Ty trong (%) 22,6 9] 293 332 1638
- Nudc ngoai 366 | 1140 | 231 | 348 | 483,88 | 2.568,88
Ty trong (%) 77,4 91| 70,7 | 66,8 | 83,61
- Toc d6 ting (%) 44,7 11651 | -73,9 | 59,5
4 | Dién tich dit thué (ha) 9122186 | 953 | 825 72,9 | 1.061,70
5 Suit dau tw
-Von BT (trUSD)/DA 7,06 | 19,58 | 641 ] 599 5,17
-Vén BT (trUSD)/ha 518 | 573 | 343| 632 432

dau tu vao cac KCN Bic Ninh nhu: Tham gia dién
dan xtc tién dau tu Viét Nam- Han Qudc ngay
11/1/2010 tai Ha N@i, to chirc hdi nghi xtc tién dau
tu tai Han Qudc va Nhat Ban tir ngay 15-
25/05/2010, tham gia dién dan xuc tién dau tu cua
cac doanh nghiép nho va vira ciia Nhat Ban vao Viét
Nam, tiép va lam viéc véi 19 doan dén tim hiéu co
hoi dau tu vao KCN Béc Ninh trong d6 ¢6 nha dau
tu tiém nang nhu: Cong ty Skyworks- Hoa Ky, cong
ty CP Kinh Chu Lai- Quang Nam,... Hinh thttc nay
cling dem lai mot s6 thanh cong nhét dinh.

Nguon: BOL cic KCN Bic Ninh

3. Panh gii két qua hoat dong xiic tién diu tu
vao cac KCN Bic Ninh

3.1. Mgt sé két qua dat dwoc

Hoat dong xuc tién dau tu ctia Bic Ninh thoi gian
qua da tao ra mot sd két qua dang kich 1¢ trong viéc
thu hut von vao cac KCN nhur:

Thir nhat, s6 luong cac dy an dau tu va von dang
ky dau tu vao cac KCN Bic Ninh c6 xu hudng gia
tang (bang 1).

S6 lugng cac du an dau tu vao cac khu cong
nghiép Béic Ninh gia ting, tir 67 du 4n nim 2007

Bang 2: Tinh hinh diu tur ciia cic quoc gia vao cic KCN tinh Bic Ninh

TT Péi tac S du 4n % Tong von dau tu %
dang ky (tr.USD)
1 | Han Quéc 79 17,91 1.048 46,36
2 | Nhat Ban 36 22,39 403 .4 18,20
3 | Pai Loan 18 11,19 2182 10,80
4 | Trung Quéc 11 8,21 32,59 1,71
5 | Hong Kéng 14 10,45 90,69 4,76
6 Singapore 8 597 105,1 5,52
7 | Cac déi tac khac 32 23,88 240,57 12,63
Tong s6 134 100 1.904 100

Nguon: Phong quan Iy dau tw Ban quadn Iy cic KCN Bac Ninh
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Bing 3: Co cAu nganh nghé tai cic KCN Bic Ninh dén nim 2011

Nganh nghé S6 dur 4n (%) S6 von (%)
Nganh dién tir vién thong 24,53 49,75
Co khi, ché tao CN phu trg 30,25 15,07
Ché bién 8,88 18,96
Kho van 11,13 52
Khéc 2522 11,02

tang 1én 87 dy 4n ndm 2010 va giam xudng 68 du
an vao nam 2011. Khong chi ting vé sb luong du an
ma tong von dau tu dang ky ciing gia ting, tir 467,7
triéu USD nam 2007 tang Ién 521,3 triéu USD nam
2010 va 668 tricu USD vao nam 2011. Trong do,
v6n dau tu nude ngoai chiém ty trong 16n, binh quan
trén 75%.

Thir hai, nhd hoat dong xtc tién nén cac dbi tac
dau tu vao cac KCN Bic Ninh ngay cang da dang,
nhung chu yéu 14 cac nha dau tu nudc ngoai dén tir
khu vuc Chau A.

Tinh dén hét nim 2011 di c6 15 qubc gia, ving
lanh thd dAu tu vao KCN Bic Ninh nhu Han Qudc,
Nhat Ban, Pai Loan. .. Trong d6, Han Qudc 1 qudc
gia co b6 du 4n va vén dau tu nhiéu nhét, 79 dyu 4n
v6i sb von dang ki 1a 1.048 triéu USD.

Thir ba, Co ciu nganh nghé trong cac KCN Bic
Ninh cht yéu tap trung vao nganh dién tir vién
thong, co khi va ché tao cong nghiép phu tro.

Céc ddi tac nude ngoai dung dau trong hoat dong
dau tu vao KCN Biéc Ninh ciing 14 cic nha dau tu
ctia cac du an 16n, chu yéu vao linh vuc dién, dién
tir, vién thong, cong nghé cao nhu: Canon (Nhat
Ban), Sumsung (Han Qudc), Foxcom (Pai Loan).

3.2. Hgn ché va nguyén nhan ton tgi

Bén canh nhitng két qua dat dwoc, hoat dong
xiic tién dau tw vdn con ton tai mot sé vin dé sau:

Cong cu xuc tién dau tu con chua chuyén nghiép,
thiéu hip dan dbi v6i nha du tu. Ngon ngir trong
cac cong cu tuyén truyén chu yéu 1a tiéng Anh va
tiéng Viét, trong khi d6 cac nha dau tu dén véi Bic
Ninh chu yéu dén tur Trung Quéc, Nhat Ban, Han
Quéc. Théng tin chua dugc cap nhat thuong xuyén
va dén véi nha dau tu con cham. Vi vay, s luong
cac doanh nghiép tham gia truc tiép vao cac cudc
xuc tién dau tu con it. Tinh mong mubn thu hit
dugc khoang 100 du an mot ndm vao cac KCN,

(Nguon: BOL KCN Bac Ninh)

nhung s6 luong cac doanh nghiép tham gia xiic tiép
chi dugc khoang 30-40 nha dau tu.

Nhiéu cudc xuc tién ddu tu cung cép thong tin
cho cac nha dau tu rat so sai, chua thé hién duoc cai
tinh can va chua lam rd dugc cdi ma nha dau tu
mong mudn. Cac théng tin méi chi dimg lai & mirc
gi6i thidu khai quat vé méi truong dau tu cia tinh va
cac du an kéu goi dau tu mdi chi dua ra nhitng thong
tin rat tong thé vé nganh nghé, tong von dau tur.

Hoat dong xuc tién dau tu con chua tich cuc chu
dong tim kiém cac nha dau tu tiém nang, tap doan
16n ¢6 tiém luc kinh té manh.

Hoat dong xuc tién dau tu méi chi cha trong vao
thu hit vn cta cac nha dau tu nudc ngoai, chwa
quan tdm dén thu hat cac nha dau tu trong nudc.
Thuc té cho thiy trong thoi gian qua, tinh chi tap
trung phan 16n cac ngudn luc cho cac chuyén xuc
tién thu hut dau tu nude ngoai nhu Han Qudc, Nhat
Ban ma bo ngo cac dbi tac trong nude. Mic di ¢o to
chire vai cude xuc tién & dia phuong nhu Nam Dinh,
Ha N6i nhung chua ¢ su chi dong va quyét liét.

Hiéu qua cua cac cudc hoi thao vé dau tu nude
ngoai chua cao chu yéu 1a trao ddi, toa dam, giai
quyét vuéng mic cho cic nha dau tu di tham gia
dau tu, kéu goi duoc rat it cac nha dau tu méi, dau
tu tiém ning. Mic du tham gia hoi thao c¢6 nhiéu nha
dau tu tiém nang dén tir cac khu vuc nhu My, Chau
Au, Chau A, Uc... nhung tinh mdi chi thu hat dugc
cac du an dén tir cac nudc Pong A.

Qua trinh hd trg cac nha dau tu sau khi duoc cip
phép dau tu con nhidu yéu kém vi chua ¢ su phbi
hop chat ché gilta cac s& ban nganh trong viéc giai
quyét nhimg vudng mic, kho khan cho cac nha dau
tu.

Cdc han ché trén xudt phdt tir cdc nguyén nhén
sau:

Cong tac qui hoach dit dai va qui hoach nganh
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nghé dé kéu goi du tu van con nhiéu bét cap. Cac
nganh chu quan chua chu dong xay dung qui hoach
cac nganh nghé va cac du an phuc vu cho cong tac
van dong xuc tién. Trén thuc té, cac nganh nay lai
cho rang d6 1a cong viée cua so ké hoach va dau tu
va ban quan Iy khu cong nghiép tinh Bic Ninh.Viéc
qui hoach chi tiét khong gian vé dat phuc vu cho
cong tac thu hat von FDI ciing chua dugc tién hanh
nhiéu, thiéu qui hoach chi tiét, nén viéc tim dja diém
cho cac du 4n mat nhiéu thoi gian ctia nha dau tu va
nhiéu khi 1§ co hdi dau tu.

Chién luoc xuc tién dau tu di dugc xdy dung
nhung con chdm, chung chung, chua r& rang, thiéu
cu thé. Danh muc cac du an kéu goi dau tu da duge
xdy dung nhung thiéu nhiéu théng tin quan trong
ma cac nha dau tu quan tim nhu du tu vao du 4n
d6 nha dau tu s& duge hudng cac chinh sach uu dai
gi, trg giap gi?

Chua chu dong tim kiém nha dau tu ma thy dong
cho nha dau tu tim dén. Tinh chua c6 ké hoach cu
thé cho viéc tim dén nhiing thi truong tiém niang, ma
moi chi tan dung mot s6 co hoi di tham quan, két
hop v&i xtc tién khi ¢6 doanh nghiép hd trg t6 chirc
di cong tac nude ngoai. Hién cong tac xuc tién méi
chi giéi thiéu chung chung tiém ning cua dia
phuong, chua co noi dung thiét thyc dé thu hat sy
cha ¥ cua cac nha dau tu.

Chua quan tim ding mtc dén chat lugng cong cu
xuc tién dau tu nhu: cac tai liéu xic tién (to roi, sach
bao gidi thiéu hay cic CD ROM, Website) thiéu su
chuan bi k¥ cang trong cac cudc hoi thao, trién 1am.
Viéc cung cap thong tin cho cac nha dau tu dic biét
1a qua website con cham, nghéo nan, khong day du.
Nhiing chinh sach méi ctia Nha nudc va cua tinh
chua dugc cap nhat kip thoi. Trong sé cac nha dau
tu dugc phong van, ¢ téi 60% cho ring co kho
khan trong viéc thu thap thong tin vé co hoi dau tu;
28% cac nha dau tu tim duoc thong tin trén Internet;
85% danh gia chat luong thong tin 1a vira phai hodc
kém. Bén canh d6 la co s& dit liéu chua duoc liét ké,
phan loai cu thé, cac nha dau tu phai ty phan loai
thong tin theo nhom minh can va linh vuc minh
chuin bj dau tu. Piéu nay 1am cho cac nha dau tu co
thé khong tap hop duoc ddy du cac thong tin can
thiét dé lya chon co hoi ddu tu va lam giam tinh hiéu
qua ciia cong tac xic tién.

Thiéu hut nhan luc cho cac hoat dong xtc tién
dau tu. Mic du tinh da thanh 1ap co quan xuc tién

dau tu, xic tién thuong mai chuyén biét, nhung cac
can by chuyén moén phu trach hoat dong xuc tién
dugc didu chuyén tir cac phong chirc ning ciia cic
so sang nhu S¢ K& hoach va Pau tu, so Tai chinh,
s0 Cong thuong... nén kinh nghiém va chuyén mon
chua cao.

Ngén sach cho hoat dong xtc tién dau tu con
thiéu, thuong dwa vao ngan sach it 6i cia tinh cp
hang niam diéu nay anh hudéng rat 16n dén chét
luong ciing nhu s6 lugng cac hoat dong xtc tién

Viéc giam sat, danh gia chét luwong hoat dong xtic
tién chua duogc tién hanh thuong xuyén, lién tuc ma
chil yéu mang tinh hinh thirc, bao céo lay 1.

4. Mot s6 giai phap nhim ning cao hi¢u qua
cong tac xic tién dau tw vao cac KCN Bic Ninh

4.1. Xdy dwng chién lwgc dau tw c6 trong diém

Dé dap tmg muc tiéu phat trién chung cta tinh va
tranh viéc dau tu dan trai, khong hidu qua, mot ké
hoach xuc tién dau tu c6 trong diém can duoc xiy
dung va nén dugc tién hanh theo trinh tu sau:

St dung m6é hinh SWOT & phan tich diém
manh, diém yéu, co hoi, thach thirc cia tinh trén cac
mang: vi tri dia 1y, tiém ning kinh té, co ché chinh
sach, moéi truong dau tu...

Xay dung danh muc cac du an kéu goi von dau tu
theo tung nganh, linh vyc va ddi tac cu thé dya vao
dinh hudng phat trién cua tinh.

Xay dung chién lugc, chuong trinh xtc tién dau
tu cy thé d6i v6i timg ddi tac dau tu tiém nang.

4.2. Xay dung hé thong thong tin phuc vu cong
tdc xiic tién

Xay dung mot hé théng thong tin dong bo va
xuyén subt giita cic co quan xtc tién dau tu dé cung
cap thong tin vé tinh hinh kinh té- xa hoi, chi
truong, dinh hudng phat trién cua tinh, moi trudng
dau tu, chinh sach, luat phap, co hoi dau tu, danh
muc cac dy an goi von... cho cac nha dau tu.

Thuong xuyén cép nhat thong tin va co s¢ dit licu
ctia mot sb nganh, linh vuc trong diém thu hat vén
dau tu dé tao diéu kién cho cac nha dau tu nghién
ctru.

4.3. Cdi cach thii tuc hanh chinh

Cai cach thu tuc hanh chinh can duogc tiép tuc
thyc hién theo huéng cong khai, qui trinh giai quyét
16 rang, “mot clra” va hudng t6i co ché thii tuc hanh
chinh dién tt. TAt ca cac thu tuc hanh chinh thudc
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thim quyén cua tinh duoc xay dung va dang ky qua
mang.

4.4. Ning cao trinh d¢ can by, nhdan vién lam
xtic tién dau tw

K& hoach va chuong trinh xtc tién dau tu chi co
thé thuc hién mot cach co hiéu qua khi c6 mot doi
ngil can bo xuc tién co k¥ ning, kinh nghiém va
nhiét huyét. Vi vay, mot ké hoach nhan sy hop 1y,
hiéu qua can dugc xdy dung theo qui trinh nhu sau:

Budc 1- Tuyén dung: Xay dung cac tiéu chuan
cho ting vi tri nghién ctru, marketing, quan h¢ cong
ching..; Kiém tra trinh d6 chuyén mén cua ting tng
vién; va phong van dé danh gia kha ning nhay bén,
kha nang sang tao va kha nang lam viéc doc lap cua
tung Gng vién;

Budc 2- Pao tao: T6 chirc dao tao va dao tao lai
cac ky nang, nghiép vu chuyén mon cho céc can b,
nhan vién;

Budc 3- Dii ngd: Xay dung co ché chinh sach dai
ngd bang cac hinh thirc nang hé s phu cap, nang
luong, thuong,... dua theo mirc d¢ kho khan va yéu
cau cua cong viéc ciing nhu mic d6 hoan thanh
cong viéc, déng thoi, can tao dung moi truong lam
viéc hdp dan (c6i m& va co co hoi cong hién, phat
trién tai ning).

4.5. Tang cwong kinh phi cho hoat djng xic
tién dau tw

Dé thyc hién hoat dong xtic tién dau tu, can phai
c6 kinh phi, tai Bic Ninh moi kinh phi cho hoat
dong nay déu liy tir ngan sach tinh va thuong rat
han ché. Vi thé, bén canh viéc sir dung tiét kiém
ngudn kinh phi nay nhu: cit giam nhiing chi phi
khong can thiét; phdi hop voi cac dia phuong, co
quan, bo nganh, s&, co quan xtc tién dau tu khac t6

Tai liéu tham khao:

chirc hoat dong xuc tién chung; ting cudng t chirc
cac cude xuc tién trong nudc dé giam thiéu chi phi
di lai... Bic Ninh phai huy dong thém cic ngudn
khac nhu: huy dong tir du an, tir quy xitic tién dau tu
qudc gia, tir ngan hang, va cac khoan phi dich vu thu
trude cua cac nha dau tu.

4.6. Ting cwong sw phéi két hop véi cic bp
nganh, dia phwong trong hoat dong xiic tién diu
tw

Tang cudng hop tic gilta co quan xuc tién va
quan ly dau tu véi cac sd, ban, nganh lién quan & dia
phuong, véi cac co quan, to chirc khic trong nudc
va nudc ngoai.

Vé phia Nha nuéc, trung wong can thiét lap kénh
thong tin dau tu thuong xuyén va kip thoi gitra Bo
Ké hoach va Pau tu véi cac dia phuong trong ca
nudc nham giai quyét nhimg vudng méc trong qua
trinh xuc tién du 4n, tham van nhiing van dé lién
quan dén phap luat, ting cudng ing dung cong nghé
thong tin trong cong tac xuc tién dau tu va xay dung
kénh thong tin ddu tu dé ning cao toc d6 va hiéu qua
truyén tai thong tin.

4.7. Thwong xuyén gidm sdt hoat dong xiic tién
dau tw

Pé hoat dong xtc tién du tu c6 hiéu qua, can
thuong xuyén giam sat va danh gia hoat dong xuc
tién dau tu. Mubn vay, can thuc hién theo qui trinh
sau:

- Xay dyng hé thong theo ddi hoat dong xtc tién
dau tu;

- Xay dung hé thong chi tiéu danh gia hiéu qua
hoat dong xtc tién;

- Lap bao céo danh gia hoat dong xuc tién dau tu
thuong xuyén va dinh ky.(J
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